
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
สถานีตำรวจภูธรเกาะช้าง ภ.จว.ตราด 

ส่วนท่ี 1 บทนำ 
  หลักการและเหตุผล สถานีต ารวจภูธรเกาะช้าง ตระหนักถึงความส าคัญของการป้องกันและปราบปราม         การ
ทุจริต ซึ่งเป็นภัยรา้ยแรงที่บ่อนท าลายระบบราชการและความเชื่อมั่นของประชาชน การประเมินความเสี่ยงการทุจริต     จึงเป็น
เครื่องมือส าคัญในการก ากับดูแลใหก้ารปฏิบัติงานของเจา้หนา้ที่ต ารวจเป็นไปดว้ยความโปร่งใส ถูกตอ้ง และ     เป็นธรรม ตาม
นโยบายของส านักงานต ารวจแห่งชาติ และสอดคลอ้งกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส              ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครฐั (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

วัตถุประสงค ์ 

1. เพื่อระบุกระบวนงานและประเด็นที่มีความเสีย่งต่อการทุจริตในทุกสายงาน 

2. เพื่อประเมินระดับความรนุแรงของความเสีย่งการทุจริตด้วยหลักเกณฑท์ี่เป็นมาตรฐาน 

3. เพื่อก าหนดมาตรการควบคุมและป้องกันความเสี่ยงการทุจริตที่เหมาะสม  

3. เพื่อจัดท าแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหส้อดคลอ้งกับผล ITA 

ส่วนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงน้ัน 
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต(Corruption Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในอนาคต 
ความเสี่ยง (Risk) 
 
 

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนด
ไว้ ทั้งน้ีผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ ย งก า รทุ จ ริ ต (Corruption 
Score) 

คะแนนรวม ที่ แ สดงให้ เห็ นถึ งระ ดับความ รุนแรงของความ เสี่ ย ง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          



 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต  
ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ข้ึนไป) 

4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนบางคร้ัง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงต่อการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

( 5x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ำ 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 
สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 
สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ต่ำ 

(1 x 3 = 3) 
ต่ำ 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดบั ต ่า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (15 คะแนนข้ึนไป) 



 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของสถานีตำรวจภูธรเกาะช้าง ภ.จว.ตราด   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

 

 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การทุจริต (Corruption  Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likeli 
hood 
(1-5) 

Impact 
(1-5) 

รวม
คะแนน& 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 
มาตราการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต 

งานอำนวยการ 
 
1 

 
การจดัซ้ือจดัจ้างพสัดุ 

 
การสมยอมราคาหรอืกีดกนัผู้เสนอราคา เอ้ือประโยชน์กบั 
ผู้รบัจ้างรายใดรายหน่ึง 

 
3 

 
4 

 
12(สูง) 

1.ปฏิบตัติาม พ.ร.บ.การจดัซ้ือจดัจ้างฯ พ.ศ. 2560 อย่าง
เคร่งครดั 
2.เผยแพร่ขอ้มูลสาธารณะทุกโครงการผ่านเว็บไซต ์
3.แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจรบัพสัดุที่เป็นอิสระ 
4.บนัทกึและเก็บเอกสารหลกัฐานทุกขัน้ตอน 

 
2 

 
การบรหิารงบประมาณ 

 
การเบกิจ่ายเงนิที่ไม่ตรงกบัการใช้จ่ายจรงิ หรอืปลอมแปลง
เอกสารเบกิจ่าย 

 
2 

 
5 

 
10(สูง) 

1.ตรวจสอบเอกสารสองชัน้ก่อนอนุมตัิ  
2.ผู้บงัคบับญัชาก ากบัดูแลการเบกิจ่ายทุกรายการ 
3.ตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ  
4.จดัท ารายงานการใช้จ่ายรายเดอืน 

 
3 

 
การบรหิารงานบุคคล 

การแต่งตัง้โยกย้ายบุคคลโดยไม่นึกถึงคุณธรรม เพื่อแลกกบั
ผลประโยนชน์ 

 
3 

 
4 

 
12(สูง) 

1.ใช้หลกัเกณฑ์มาตรฐานในการแต่งตัง้โยกย้าย 
2.เปิดเผยหลกัเกณฑ์การประเมนิต่อสาธารณะ  
3.จดัให้มช่ีองทางร้องเรยีนเรื่องการโยกย้าย 

 
4 

 
การรบั-ส่ง หนังสอืราชการ 

การปกปิดหรอืล่าช้าในการส่งหนังสอืส าคญัเพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์ 

 
2 

 
3 

6 
(ปานกลาง) 

1.ระบบลงทะเบยีนรบั-ส่งหนังสอือิเล็กทรอนิกส์ 
2.ก าหนดระยะเวลาด าเนินการที่ชดัเจน 
3. ผู้บงัคบับญัชาตรวจสอบประจ าวนั 

 
 

      



 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การทุจริต (Corruption  Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likeli 
hood 
(1-5) 

Impact 
(1-5) 

รวม
คะแนน& 

ระดับความ
เสี่ยง 

 
มาตราการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต 

งานป้องกันและปราบปราม 
 
1 

 
การจบักุมผูต้้องหา 

 
การเลอืกปฏิบตัิหรอืรบัสนิบนเพื่อแลกกบัการปล่อยตวัหรอื
ลดความผดิ 

 
4 

 
5 

 
20 (สูงมาก) 

1.บนัทกึภาพและเสยีงทุกครัง้ที่จบักุม 
2.มพียานอย่างน้อย 2 คนในการจบักุม 
3.รายงานผู้บงัคบับญัชาทนัทหีลงัจบักุม 
4.ตรวจสอบบญัชทีรพัย์สนิของผูถู้กจบักุม 

2 การตรวจค้นบุคคล/
ยานพาหนะ 

 
การใช้อ านาจโดยมชิอบหรอืรดีไถระหว่างการตรวจค้น 

 
3 

 
4 

 
12 (สูง) 

1.ต้องมหีมายหรอืเหตุอนัควรก่อนด าเนินการตรวจค้น 
2 บนัทกึรายการสิง่ของตรวจค้นให้ครบถ้วน 
3.มพียานและสกัขพียานในการตรวจค้นทุกครัง้ 

 
3 

 
การปราบปรามยาเสพติด 

 
เจ้าหน้าที่รบัเงนิค่าคุ้มครองหรอืร่วมมอืกบัผู้ค้ายาเสพติด 

 
4 

 
5 

 
20(สูงมาก) 

1.ตรวจสอบทรพัย์สนิเจ้าหน้าที่เป็นประจ า 
2.ใช้ระบบสุ่มตรวจหน่วยปฏบิตัิการ 
3.บูรณาการกบัหน่วยงานภายนอกในการปราบปราม 
4. มช่ีองทางแจง้เบาะแสสายลบั 



 

 
 

 

 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การทุจริต (Corruption  Risk) 

Risk Score (L x I) 
Likeli 
hood 
(1-5) 

Impact 
(1-5) 

รวมคะแนน& 
ระดับความ

เสี่ยง 

 
มาตราการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต 

งานจราจร  

1 การตัง้จุดตรวจ จุดสกดั 
 

เจ้าหน้าที่เรยีกรบัสนิบนจากผู้ขบัขีท่ี่ฝ่าฝืนกฎจราจรแทนการ
ออกใบสัง่ 

 
3 

 
4 

 
12(สูง) 

1.ติดกล้อง CCTV ณ จุดตรวจทุกจุด 
2.ผู้บงัคบับญัชาตรวจเยี่ยมจุดตรวจสม ่าเสมอ 
3.ฝึกอบรมจรยิธรรมและหลกัการปฏบิตัติน 
4.ประชาสมัพนัธ์ช่องทางร้องเรยีนให้ประชาชนทราบ 

2 การออกใบสัง่จราจร เจ้าหน้าที่รบัสนิบนเพื่อไม่ออกใบสัง่หรอืยกเลกิใบสัง่ 
 
3 

 
3 

 
9(ปานกลาง) 

1.ช้ระบบใบสัง่อิเล็กทรอนิกส์ที่ตรวจสอบได้ 
2.บนัทกึภาพ/วดิโีอทุกครัง้ที่ออกใบสัง่ 
3.รายงานจ านวนใบสัง่ต่อผู้บงัคบับญัชาประจ าวนั 

3 การควบคุมจราจรในงาน
พเิศษ 

การเรยีกรบัเงนิพเิศษจากผูจ้ดังานเพื่อให้ความสะดวก 
 
3 

 
3 

 
9(ปานกลาง) 

1.ใช้ระบบใบสัง่อิเล็กทรอนิกส์ที่ตรวจสอบได้ 
2.บนัทกึภาพ/วดิโีอทุกครัง้ที่ออกใบสัง่ 
3.รายงานจ านวนใบสัง่ต่อผู้บงัคบับญัชาประจ าวนั 

4 การตรวจสอบเอกสาร
ยานพาหนะ 

รบัสนิบนแทนการด าเนินคดผีู้ขบัขีท่ี่ไม่มใีบอนุญาต/
ประกนัภยั 

 
3 

 
3 

 
9(ปานกลาง 

1.บนัทกึการตรวจสอบทุกครัง้ผ่านระบบ  
2.ตรวจสอบขอ้มูลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
3.ก ากบัดูแลโดยผู้บงัคบับญัชา 

5 การจดัการอุบตัิเหต ุ
การเอ้ือประโยชน์ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงในคดอุีบตัิเหตุเพื่อแลกผล

ประโยชน 

 
3 

 
4 

 
12 (สูง) 

1.บนัทกึภาพสถานที่เกิดเหตุทนัที 
2.รายงานให้ผู้บงัคบับญัชาทราบทุกคด ี
3.มพียานในการบนัทกึรายงานอุบตัิเหต ุ

6 การเปรยีบเทยีบปรบั/ระงบัคดี
จราจร 

การใช้ดุลพนิิจระงบัคดโีดยมชิอบ เพื่อรบัผลประโยชน์ 
 
3 

 
4 

 
12(สูง) 

1.ก าหนดหลกัเกณฑ์การใช้ดุลพินิจที่ชดัเจน 
2.ให้ผู้บงัคบับญัชาตรวจสอบก่อนอนุมตัิ 
3.บนัทกึเหตุผลการใช้ดุลพนิิจทุกครัง้ 



 

 
 
 
 
 

 
 

 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การทุจริต (Corruption  Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likeli 
hood 
(1-5) 

Impact 
(1-5) 

รวม
คะแนน& 

ระดับความ
เสี่ยง 

 
มาตราการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต 

งานสืบสวน 

 
1 

การสบืสวนคดอีาญา 
การรัว่ไหลของขอ้มูลการสบืสวนเพื่อแลกกบัผลประโยชน์

จากผู้ต้องสงสยั 

 
4 

 
5 

 
20 (สูงมาก) 

1.ควบคุมการเขา้ถึงขอ้มูลคดตีามระดบัชัน้ 
2.เขา้รหสัไฟล์ขอ้มูลคดทีัง้หมด 
3.ห้ามเปิดเผยขอ้มูลคดโีดยไม่ได้รบัอนุญาต 
4. ตรวจสอบ log การเขา้ถึงขอ้มูลเป็นประจ า 

 
2 

การใช้สายลบั/ผู้ให้ข่าว 
การเบกิเงนิค่าขอ้มูลโดยไม่มผีู้ให้ข่าวจรงิ หรอืสร้างผู้ให้ข่าว

ปลอม 

 
3 

 
4 

 
12 (สูง) 

1.ก าหนดระเบยีบการจ่ายเงนิค่าขอ้มูลที่ชดัเจน 
2.ผู้บงัคบับญัชาอนุมตัิทุกรายการ  
3.ตรวจสอบผลลพัธ์ที่ได้จากขอ้มูล 

 
3 

การสบืสวนคดยีาเสพติด เจ้าหน้าที่รบัสนิบนเพื่อชะลอหรอืระงบัการสบืสวน 
 
4 

 
5 

 
20 (สูงมาก) 

1.ใช้ทมีสบืสวนแบบสลบัสบัเปลี่ยน  
2.รายงานความคบืหน้าให้ผู้บงัคบับญัชาทุกสปัดาห ์
3.บูรณาการงานกบั ปปส. และ DSI 

 
4 

การจดัการของกลาง การยกัยอกหรอืสบัเปลี่ยนของกลางในคดี 
 
3 

 
5 

 
15 (สูงมาก) 

1.ลงทะเบยีนของกลางทุกชิ้นพร้อมภาพถ่าย 
2. เก็บรกัษาในห้องนิรภยัที่มกุีญแจสองชัน้  
3.ตรวจนับของกลางทุกเดอืน 



 

 
 
 

 

 

 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การทุจริต (Corruption  Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likeli 
hood 
(1-5) 

Impact 
(1-5) 

รวม
คะแนน& 

ระดับความ
เสี่ยง 

 
มาตราการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต 

งานสอบสวน 

 
1 

การรบัแจง้ความและ
ด าเนินคดี 

การเลอืกปฏิบตัิหรอืเรยีกรบัสนิบนในการรบัคดหีรอืปฏิเสธ
การรบัคด ี

 
4 

 
5 

 
20(สูงมาก) 

1.บนัทกึการรบัแจ้งความทุกครัง้ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
2.ผู้บงัคบับญัชาก ากบัดูแลการรบัแจ้งความ 
3.ประชาสมัพนัธ์ช่องทางร้องเรยีนอย่างชดัเจน 
4.ตรวจสอบสถิติการรบั/ไม่รบัคดเีป็นประจ า 

 
2 

การสรุปส านวนคดี 
การบดิเบอืนส านวนหรอืซ่อนพยานหลกัฐานเพื่อแลกกบั

ผลประโยชน์ 

 
4 

 
5 

 
20(สูงมาก) 

1.ผู้บงัคบับญัชาตรวจสอบส านวนก่อนส่งอยัการ  
2.บนัทกึหลกัฐานทุกชิ้นในระบบ  
3.อยัการมอี านาจส่งคดกีลบัพร้อมเหตุผล 

 
3 

การควบคุมตวัผู้ต้องหา 
การเรยีกรบัสนิบนเพื่อให้ปล่อยตวัชัว่คราวหรอือ านวยความ

สะดวกระหว่างควบคุม 

 
4 

 
4 

 
16(สูงมาก) 

1.ติดกล้อง CCTV ในห้องควบคุม  
2.บนัทกึรายชื่อผู้เขา้เยี่ยมทุกราย 
3.ผู้บงัคบับญัชาตรวจห้องควบคุมประจ าวนั 

 
4 

การรบัประกนัตวั 
การเรยีกรบัสนิบนเพื่อแลกกบัการอนุมตัิประกนัตวัในอตัราที่

ต ่ากว่าปกติ 

 
4 

 
4 

 
12(สูง) 

1.ใช้อตัราประกนัมาตรฐานตามระเบยีบ 
2.บนัทกึทุกรายการในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
3.ผู้บงัคบับญัชาอนุมตัิกรณีพเิศษทุกครัง้ 

 
5 

การสอบปากค าพยาน/
ผู้ต้องหา 

การข่มขู่บงัคบัหรอืรบัสนิบนเพื่อให้การเท็จหรอืถอน
ค าให้การ 

 
3 

 
5 

 
15(สูงมาก) 

1.บนัทกึเสยีงและวดิโีอขณะสอบปากค า 
2.จดัให้มทีนายความหรอืล่ามตามสทิธ ิ
3.มพียานในห้องสอบปากค าทุกครัง้ 



 

ส่วนท่ี 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
สถานีตำรวจภูธรเกาะช้าง ภ.จว.ตราด 

                    ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่อยู่ใน
โซนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ส่วนลำดับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สเีหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงต่อการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     

  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต่อการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls 
in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อ
พิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต ท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่

สมเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ

แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เน่ืองจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม

ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
สถานีตำรวจภูธรเกาะช้าง ภ.จว.ตราด  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ที่ ขัน้ตอนการปฏิบติังาน 
ประเดน็ความเส่ียง 

ต่อการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเส่ียง 

ต่อการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

งานอ านวยการ 

   1 
 
 

การจดัซื้อจดัจ้างพสัด ุ 

 
 
 
การสมยอมราคาหรือกีดกนัผู้เสนอราคา เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ผู้รบัจ้างรายใดรายหนึ่ง 

 
 
 

12 สูง 

1.ปฏิบติัตาม พ.ร.บ.การจดัซื้อจดัจ้างฯ พ.ศ. 
2560 อย่างเคร่งครดั  
2.เผยแพร่ข้อมูลสาธารณะทุกโครงการผ่าน
เว็บไซต์ 
3.แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจรบัพสัดุท่ีเป็น
อิสระ 
4.บนัทึกและเก็บเอกสารหลกัฐานทุกขัน้ตอน 
 

 
ปฏิบติัตามมาตรการท่ี
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมา 

 
 
ต.ค. 2568 – 
ก.ย. 2569 
 

 
 

สว.อก 

    2 
 
 

การบริหารงบประมาณ 

 
 
การเบิกจ่ายเงนิท่ีไม่ตรงกบัการใชจ้่ายจริง หรือ
ปลอมแปลงเอกสารเบิกจ่าย 

 
 

10 สูง 

1.ตรวจสอบเอกสารสองชัน้ก่อนอนุมติั  
2.ผู้บงัคบับญัชาก ากบัดูแลการเบิกจ่ายทุก
รายการ  
3.ตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ 
 

 
ปฏิบติัตามมาตรการท่ี
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมา 

 
ต.ค. 2568 – 
ก.ย. 2569 
 

 
สว.อก 

3 
 
 

การบริหารงานบุคคล 

 
 
การแต่งตัง้โยกย้ายบุคลากรโดยไม่ยึดหลกั
คุณธรรม เพ่ือแลกกบัผลประโยชน ์

 
 

20 สูง 

1.บนัทึกภาพและเสยีงทุกครัง้ท่ีจบักุม 
2.มีพยานอย่างน้อย 2 คนในการจบักุม 
3. รายงานผู้บงัคบับญัชาทนัทีหลงัจบักุม  
4. ตรวจสอบบญัชีทรพัย์สนิของผู้ถูกจบักุม 
 

 
ปฏิบติัตามมาตรการท่ี
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมา 

 
ต.ค. 2568 – 
ก.ย. 2569 
 

 
สว.อก 

  
 
 
 
 
 



 

ที่ ขัน้ตอนการปฏิบติังาน 
ประเดน็ความเส่ียง 

ต่อการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเส่ียง 

ต่อการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

งานป้องกนัปราบปราม 

1. 
 

การจบักุมผู้ต้องหา 

 
การเลือกปฏิบติัหรือรบัสนิบนเพ่ือแลก
กบัการปล่อยตวัหรือลดความผิด 

 
20 สูงมาก 

1.บนัทึกภาพและเสยีงทุกครัง้ท่ีจบักุม 

2.มีพยานอย่างน้อย 2 คนในการจบักุม  

3.รายงานผู้บงัคบับญัชาทนัทีหลงัจบักุม 

4. ตรวจสอบบญัชีทรพัย์สนิของผู้ถูกจบักุม 

 
ปฏิบติัตามมาตรการท่ี
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมาณ 

 
ต.ค. 2568 – 
ก.ย. 2569 

 
รอง ผกก ป./สวป 

2. 
 
 

การตรวจค้นบุคคล/ยานพาหนะ 

 
การใช้อ านาจโดยมิชอบหรือรีดไถ
ระหว่างการตรวจค้น 

 
12 สูง 

1.ต้องมีหมายหรือเหตุอนัควรก่อนด าเนินการ
ตรวจค้น  

2. บนัทึกรายการสิง่ของตรวจค้นให้ครบถ้วน 3. 
มีพยานและสกัขพียานในการตรวจค้นทุกครัง้ 

 
ปฏิบติัตามมาตรการท่ี
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมาณ 

 
ต.ค. 2568 – 
ก.ย. 2569 

 
รอง ผกก ป./สวป 

3. 
 

การปราบปรามยาเสพติด 

 
เจ้าหน้าท่ีรบัเงนิค่าคุ้มครองหรือร่วมมือ
กบัผู้ค้ายาเสพติด 

 
20 สูงมาก 

1.ตรวจสอบทรพัย์สนิเจ้าหน้าท่ีเป็นประจ า 
2.ใช้ระบบสุ่มตรวจหน่วยปฏบิติัการ  
3.บูรณาการกบัหน่วยงานภายนอกในการ

ปราบปราม • มีช่องทางแจ้งเบาะแสสายลบั 

 
ปฏิบติัตามมาตรการท่ี
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมาณ 

 
ต.ค. 2568 – 
ก.ย. 2569 

 
รอง ผกก ป./สวป 

 

ที่ ขัน้ตอนการปฏิบติังาน 
ประเดน็ความเส่ียง 

ต่อการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเส่ียง 

ต่อการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

งานจราจร 

1. 
 

การตัง้จุดตรวจ จุดสกดั 

 
เจ้าหน้าท่ีเรียกรบัสนิบนจากผู้ขบัขี่ท่ี  
ฝ่าฝืนกฎจราจรแทนการออกใบสัง่ 

 
12 สูง 

1.ติดกล้อง CCTV ณ จุดตรวจทุกจุด 
2.ผู้บงัคบับญัชาตรวจเยีย่มจุดตรวจสม ่าเสมอ 

3.ฝึกอบรมจริยธรรมและหลกัการปฏิบติัตน 

4. ประชาสมัพนัธช์่องทางร้องเรียนให้ประชาชน
ทราบ 

ปฏิบติัตามมาตรการท่ี
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมาณ 

ต.ค. 2568 – 
ก.ย. 2569 

 
สว.อก/ปฏิบติัหน้าท่ี
งาน จร.อีกหน้าท่ี 

 
2. 

 
การจดัการอุบติัเหตุ 

การเอ้ือประโยชน์ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งในคดี
อุบติัเหตุเพ่ือแลกผลประโยชน ์

 
12 สูง 

1.บนัทึกภาพสถานท่ีเกิดเหตุทนัที  

2.รายงานให้ผู้บงัคบับญัชาทราบทุกคด ี

3.มีพยานในการบนัทึกรายงานอุบติัเหตุ 

ปฏิบติัตามมาตรการท่ี
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมาณ 

ต.ค. 2568 – 
ก.ย. 2569 

สว.อก/ปฏิบติัหน้าท่ี
งาน จร.อีกหน้าท่ี 

3. 
 

การเปรียบเทียบปรบั/ระงบัคดจีราจร 
การใช้ดุลพินิจระงบัคดโีดยมิชอบ      
เพ่ือรบัผลประโยชน ์

 
12 สูง 

1.ก าหนดหลกัเกณฑ์การใชดุ้ลพินจิท่ีชดัเจน 
2.ให้ผู้บงัคบับญัชาตรวจสอบก่อนอนุมติั 
3.บนัทึกเหตุผลการใช้ดุลพินจิทุกครัง้ 

ปฏิบติัตามมาตรการท่ี
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมาณ 

ต.ค. 2568 – 
ก.ย. 2569 

สว.อก/ปฏิบติัหน้าท่ี
งาน จร.อีกหน้าท่ี 



 

 
 

ที่ ขัน้ตอนการปฏิบติังาน 
ประเดน็ความเส่ียง 

ต่อการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเส่ียง 

ต่อการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

งานสืบสวน 

1. 
 
 

การสบืสวนคดีอาญา 

 
 
การรัว่ไหลของข้อมูลการสบืสวนเพ่ือ
แลกกบัผลประโยชน์จากผู้ต้องสงสยั 

 
 

20 สูงมาก 

 
1.ควบคุมการเข้าถึงข้อมูลคดีตามระดบัชัน้  

2.เข้ารหสัไฟลข์้อมูลคดีทัง้หมด 
3.ห้ามเปิดเผยข้อมูลคดีโดยไม่ได้รบัอนุญาต  

4. ตรวจสอบ log การเข้าถึงข้อมูลเป็นประจ า 
 

 
 
ปฏิบติัตามมาตรการท่ี
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมาณ 

 
 
ต.ค. 2568 – 
ก.ย. 2569 

 
 

รอง ผกก.สส 

 
2. 
 

 

การใช้สายลบั/ผู้ให้ข่าว 

 
การเบิกเงนิค่าข้อมูลโดยไม่มีผู้ให้ข่าว
จริง หรือสร้างผู้ให้ข่าวปลอม 

 
12 สูง 

 
1.ก าหนดระเบยีบการจ่ายเงนิค่าข้อมูลท่ีชดัเจน 
2.ผู้บงัคบับญัชาอนุมติัทุกรายการ 
3.ตรวจสอบผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากข้อมูล 
 

 
ปฏิบติัตามมาตรการท่ี
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมาณ 

 
ต.ค. 2568 – 
ก.ย. 2569 

 
รอง ผกก.สส 

3. 
 
 

การสบืสวนคดียาเสพติด 

  
เจ้าหน้าท่ีรบัสนิบนเพ่ือชะลอหรือระงบั
การสบืสวน 

 

20สูงมาก 
 
1.ใช้ทีมสบืสวนแบบสลบัสบัเปลี่ยน 
รายงานความคืบหน้าให้ผู้บงัคบับญัชาทุกสปัดาห์ 

2.บูรณาการงานกบั ปปส. และ DSI 
 

 
ปฏิบติัตามมาตรการท่ี
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมาณ 

 
ต.ค. 2568 – 
ก.ย. 2569 

 
รอง ผกก.สส 

4. 
 
 

การจดัการของกลาง 

 
การยกัยอกหรือสบัเปลี่ยนของกลาง 
ในคด ี

 
15 สูงมาก 

 
1.ลงทะเบยีนของกลางทุกชิน้พร้อมภาพถ่าย 
2.เก็บรกัษาในห้องนิรภยัท่ีมีกุญแจสองชัน้  

3.ตรวจนับของกลางทุกเดือน 
 

 
ปฏิบติัตามมาตรการท่ี
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมาณ 

 
ต.ค. 2568 – 
ก.ย. 2569 

 
รอง ผกก.สส 

 
 
 
 



 

 

ที่ ขัน้ตอนการปฏิบติังาน 
ประเดน็ความเส่ียง 

ต่อการทุจริต 
Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเส่ียง 

ต่อการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

งานสอบสวน 

1. 
 

การรบัแจ้งความและด าเนนิคด ี

 
การเลือกปฏิบติัหรือเรยีกรบัสนิบนใน
การรบัคดีหรือปฏิเสธการรบัคด ี

 
 

20 สูงมาก 

1.บนัทึกการรบัแจ้งความทุกครัง้ในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์  

2.ผู้บงัคบับญัชาก ากบัดูแลการรบัแจ้งความ 

3.ประชาสมัพนัธช์่องทางร้องเรียนอย่าง
ชดัเจน  

4.ตรวจสอบสถิติการรบั/ไม่รบัคดีเป็นประจ า 

 
ปฏิบติัตามมาตรการท่ี
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมาณ 

 
 
ต.ค. 2568 – 
ก.ย. 2569 

 
 

รอง ผกก.สอบสวน 

 
2. 
 
 

การสรุปส านวนคด ี

 
การบิดเบือนส านวนหรือซ่อน
พยานหลกัฐานเพ่ือแลกกบัผลประโยชน ์

 
 

20 สูงมาก 

1.ผู้บงัคบับญัชาตรวจสอบส านวนก่อนส่ง
อยัการ 
2.บนัทึกหลกัฐานทุกชิ้นในระบบ 
3.อยัการมีอ านาจส่งคดกีลบัพร้อมเหตุผล 

 
ปฏิบติัตามมาตรการท่ี
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมาณ 

 
ต.ค. 2568 – 
ก.ย. 2569 

 
รอง ผกก.สอบสวน 

3. 
 

การควบคุมตวัผู้ต้องหา  
การเรียกรบัสนิบนเพ่ือให้ปล่อยตวั
ชัว่คราวหรืออ านวยความสะดวกระหว่าง
ควบคุม 

 
16 สูงมาก 

1..ติดกล้อง CCTV ในห้องควบคุม 
2.บนัทึกรายชื่อผู้เข้าเยี่ยมทุกราย  

3. ผู้บงัคบับญัชาตรวจห้องควบคุมประจ าวนั 

ปฏิบติัตามมาตรการท่ี
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมาณ 

ต.ค. 2568 – 
ก.ย. 2569 

 
รอง ผกก.สอบสวน 

4. 
 

การรบัประกนัตวั 
การเรียกรบัสนิบนเพ่ือแลกกบัการอนุมติั
ประกนัตวัในอตัราท่ีต ่ากว่าปกติ 

 
12 สูง 

1.ช้อตัราประกนัมาตรฐานตามระเบยีบ  

2.บนัทึกทุกรายการในระบบอิเล็กทรอนิกส์  

3.ผู้บงัคบับญัชาอนุมติักรณีพิเศษทุกครัง้ 

ปฏิบติัตามมาตรการท่ี
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมาณ 

ต.ค. 2568 – 
ก.ย. 2569 

 
รอง ผกก.สอบสวน 

5 
 

การสอบปากค าพยาน/ผู้ต้องหา 
การข่มขู่บงัคบัหรือรบัสนิบนเพ่ือให้การ
เท็จหรือถอนค าให้การ 

 
15 สูงมาก 

1.บนัทึกเสยีงและวิดีโอขณะสอบปากค า 
2.จดัให้มีทนายความหรือล่ามตามสทิธิ  
3.มีพยานในห้องสอบปากค าทุกครัง้ 

ปฏิบติัตามมาตรการท่ี
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมาณ 

ต.ค. 2568 – 
ก.ย. 2569 

 
รอง ผกก.สอบสวน 

 
 

          ลงชื่อ พ.ต.อ. 

    (กฤษดา มนิทร์เสน) 
              ผกก.สภ.เกาะช้าง 

 


